
=içâ~äëéçêí=

péçêíäÉêï~Üä=OMNM=dçäÇ=ìåÇ=òïÉáã~ä=páäÄÉê

báåã~ä=dçäÇI=òïÉáã~ä=páäÄÉêW=a~ë=ï~ê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=òÉÜåíÉå=péçêíäÉêï~Üä=ÇÉë=hp_=eÉäãëíÉÇí=ÇáÉ=aÉîáëÉK=sÉêäáÉêÉê=Ö~Ä=Éë=âÉáåÉ=Ó=dÉïáååÉê=âçååíÉ=Éë

~ÄÉê=ÉÄÉå=åìê=àÉïÉáäë=ÉáåÉå=ÖÉÄÉåK=råÇ=ìåíÉê=ÇÉå=páÉÖÉêå=áå=ÇÉå=ëÉÅÜë=h~íÉÖçêáÉå=ï~êÉå=ÉáåáÖÉ=ÄÉâ~ååíÉI=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=åÉìÉ=dÉëáÅÜíÉê=òì=ëÉÜÉåK

gìÖÉåÇJpéçêíäÉêáå=ÇÉë=g~ÜêÉëW=i~ìê~=dä®ëåÉê=EêÉKF=ãáí=p~åÇê~=h~J

ãáÉíÜK=dä®ëåÉê=ÄÉâ~ã=TTT=píáããÉåK=bë=ÑÉÜäíW=^åå~=pÉáÇÉåâê~åòK

gìÖÉåÇJpéçêíäÉê=ÇÉë=g~ÜêÉëW=_Éåà~ãáå=qÜçãëÉå=EjáííÉF=Ü~ííÉ=åìê

PV=píáããÉå=ãÉÜê=~äë=jáÅÜ~Éä=räêáÅÜK=iáåâëW=gçÜ~åå=cáëÅÜÉêK

gìÖÉåÇJj~ååëÅÜ~Ñí=ÇÉë=g~ÜêÉëW=píáå~=ìåÇ=pïÉå~=máÉëÅÜ=îçå=ÇÉê

ops=cêÉääëíÉÇíK=aáÉ=wïáääáåÖÉ=ÉêÜáÉäíÉå=TQS=píáããÉåK

péçêíäÉêáå= ÇÉë= g~ÜêÉëW= oÉå~íÉ=oáííÉê= EjáííÉF=ãáí= _~êÄ~ê~=h~ääÉåJ

Ä~ÅÜ=EäáKF=ìåÇ=^äãìíÜ=q~Ä~ííK=a~ë=páÉÖÉêÉêÖÉÄåáëW=SUO=píáããÉåK

péçêíäÉê= ÇÉë= g~ÜêÉëW= _ÉêåÜ~êÇ= räêáÅÜ= EjáííÉF=ãáí= aáêâ= ^ÅÜíòÉÜå

EäáKF=ìåÇ=tçäÑJaáÉíÉê=m~éÉåÇçêÑK=TNS=píáããÉå=Ö~ÄÛë=ÑΩê=räêáÅÜK

j~ååëÅÜ~Ñí= ÇÉë= g~ÜêÉëW= ÇÉê=eÉäãëíÉÇíÉê= psK= RON=píáããÉå= ÉåíJ

ÑáÉäÉå=~ìÑ=ÇáÉ=cì≈Ä~ääÉêI=TR=ïÉåáÖÉê=ÉêÜáÉäí=ÇÉê=qìp=bëëÉåêçÇÉK

sçå=oÉáåÜ~êÇ=j~íòáÅâ

ìåÇ=gÉåë=kÉìã~åå

ebijpqbaqK= páÉ= ëí~åÇÉå= áã=jáííÉäJ

éìåâí= ÇÉê= péçêíäÉêÉÜêìåÖI= ÇáÉ= ~ã

p~ãëí~Ö~ÄÉåÇ= áã= _~Ç= eÉäãëíÉÇíÉê

_êìååÉåíÜÉ~íÉê= îçê= ~ìëîÉêâ~ìÑíÉã

e~ìë= ëí~ííÑ~åÇW= aáÉ= péçêíäÉê= ~ìë

ÇÉã= i~åÇâêÉáëK= jáí= îáÉä= ^ééä~ìë

ïìêÇÉå=ÇáÉ=^íÜäÉíÉå= ~ìÑ= ÇáÉ=_ΩÜåÉ

ÖÉÜçäí=Ó=ìåÇ=ãáí=åçÅÜ=ãÉÜê=ïáÉÇÉê

îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÁ

hÉáå= tìåÇÉêI= âçååíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ

ÖÉïΩêÇáÖíÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇçÅÜ=ï~ÜêJ

äáÅÜ= ëÉÜÉå= ä~ëëÉåK=sçå= àìåÖÉå=o~ÇJ

éçäçJpéáÉäÉêáååÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉå= tÉäíJ

ãÉáëíÉê= áã= e~ããÉêïÉêÑÉå= Üáå= òì

^ìÑëíáÉÖëÑì≈Ä~ääÉêå=ìåÇ=~äë=hê∏åìåÖ

ÉáåÉ=j~ååëÅÜ~Ñí=ÇÉë=g~ÜêòÉÜåíëI=ÇáÉ

~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉ=ÖäÉáÅÜ=ÉáåÉ=hçëíéêçÄÉ

áÜêÉë=h∏ååÉåë=Ö~Ä=Ó=ëÉÜê=òìê=cêÉìÇÉ

ÇÉê=TMM=wìëÅÜ~ìÉêK

łaáÉëÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=Ü~í=ãáí=Ç~òì

ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI=Ç~ëë=áÅÜ=tÉäíãÉáëíÉê=ÖÉJ

ïçêÇÉå= Äáå%I= ÖÉëí~åÇ= _ÉêåÜ~êÇ=räJ

êáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê=_ΩÜåÉ=ìåÇ=âçååíÉ= ÇÉê

péçêíäÉêÖ~ä~= ÇÉë= hêÉáëëéçêíÄìåÇÉë

âÉáå= Öê∏≈ÉêÉë=hçãéäáãÉåí=ã~ÅÜÉåK

aÉê= e~ããÉêïÉêÑÉê= îçå= dÉêã~åá~

âçååíÉ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=òìã=ÇêáííÉå=j~ä

ÇáÉ=qÜêçéÜ®É=ëÅÜå~ééÉåK

a~ë= ï~ê= ÄÉá= ÇÉê= ÉêëíÉå= páÉÖÉêáå

ÇÉë= ^ÄÉåÇë= Ö~åò= ~åÇÉêëK= räêáÅÜë

sÉêÉáåëâ~ãÉê~Çáå= i~ìê~= dä®ëåÉê

ëáÉÖíÉ= ÄÉáã= ïÉáÄäáÅÜÉå= k~ÅÜïìÅÜë

ìåÇ=ëíê~ÜäíÉ=~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉK=łfÅÜ=Äáå

Ç~ë=ÉêëíÉ=j~ä=Ç~ÄÉáK=a~ãáí=Ü~ÄÉ=áÅÜ

åìå= ΩÄÉêÜ~ìéí= åáÅÜí= ÖÉêÉÅÜåÉíÒI

ë~ÖíÉ=ÇáÉ=iÉáÅÜí~íÜäÉíáå=áå=ÇÉê=m~ìëÉ

píáå~=máÉëÅÜW=táê=ï~êÉå=ÇçÅÜ=åìê=òì=òïÉáí

wïáääáåÖÉ=~ìë=cêÉääëíÉÇí=ÖÉïáååÉå=j~ååëÅÜ~ÑíëïÉííÄÉïÉêÄ=Ó=_ÉêåÜ~êÇ=räêáÅÜ=~ÇÉäí=ÇáÉ=péçêíäÉêÖ~ä~=Ó=pçåÇÉêéêÉáë=ÑΩê=fã~Öáå~íáçå

ÄÉáã= cçíçíÉêãáåK= łsçêÜÉê= ï~ê= áÅÜ

~ìÑÖÉêÉÖíÉê= ~äë= ~ìÑ= ÇÉê= _ΩÜåÉ%I= ÖÉJ

ëí~åÇ=ëáÉ=åçÅÜI=ìã=Ç~åå=ÇáÉ=å®ÅÜëJ

íÉå=wáÉäÉ=òì=îÉêâΩåÇÉåK=łfÅÜ=ïáää=áã

páÉÄÉåâ~ãéÑ= Éíï~ë= ÉêêÉáÅÜÉå= ìåÇ

ïáÉÇÉê= òìê= ÇÉìíëÅÜÉå=jÉáëíÉêëÅÜ~Ñí

Ñ~ÜêÉåK%

_Éåà~ãáå= qÜçãëÉå= âçååíÉ= ÉÄÉåJ

Ñ~ääë= òìã= ÉêëíÉå= j~ä= ÇÉå= tÉííÄÉJ

ïÉêÄ= ÄÉáã= ã®ååäáÅÜÉå= k~ÅÜïìÅÜë

ÑΩê=ëáÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=^ìÅÜ= áÜã=ï~ê

ÄÉá=ÇÉê=sÉêâΩåÇìåÖ= ëÉáåÉë=k~ãÉåë

ÇáÉ= cêÉìÇÉ= ~åòìëÉÜÉåK= ła~ë= Ü~ÄÉ

áÅÜ= ÖÉåçëëÉå%I= Ö~Ä= Éê= ~ìÅÜ= ìåìãJ

ïìåÇÉå= òìK= łfÅÜ= Äáå= ÉÜêÖÉáòáÖ= ìåÇ

ïáää= áããÉê= ÖÉïáååÉåK= rã= ëç= ëÅÜ∏J

åÉê= áëí= ÉëI= åìå= ÖÉëÅÜ~ÑÑí= òì=Ü~ÄÉåK%

§ÄÉê= ÇÉå= jÉÜêâ~ãéÑ= áëí= Éê= òìã

pí~ÄÜçÅÜëéêìåÖ= ÖÉâçããÉå= Ó= łìåÇ

ÇÉê= áëí= iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí%I= ÄÉêáÅÜíÉí= ÉêK

pÉáå=sçêÄáäÇ=áëí=qáã=içÄáåÖÉê=Ó=ïÉå

ïìåÇÉêí= ÉëK= råÇ= áã= âçããÉåÇÉå

g~Üê=ïáää=Éê=åìå=łÇáÉ=ã~ÖáëÅÜÉ=cΩåÑJ

jÉíÉêJeΩêÇÉ=~åÖêÉáÑÉå%K

bêÑêáëÅÜÉåÇ=ÇÉê=^ìÑíêáíí=ÇÉê=àΩåÖëJ

íÉå= áã= hêÉáë= ÇÉê= dÉÉÜêíÉåK= a~ë

wïáääáåÖëé~~ê= píáå~= ìåÇ= pïÉå~

máÉëÅÜ=îçå=ÇÉê=ops=cêÉääëíÉÇí=ëáÉÖíÉ

áã= gìÖÉåÇJj~ååëÅÜ~ÑíëïÉííÄÉïÉêÄ

ìåÇ= îÉêò~ìÄÉêíÉ= Ç~ë= mìÄäáâìã= ãáí

ëÉáåÉã= àìÖÉåÇäáÅÜÉå= `Ü~êãÉK= łtáê

ï~êÉå= ÇçÅÜ= åìê= òì= òïÉáí%I= Éêâä®êíÉ

píáå~I= ÇáÉ= àΩåÖÉêÉ= ÇÉê= òï∏äÑà®ÜêáÖÉå

wïáääáåÖÉK= łtáê= ïìëëíÉåI= Ç~ëë= lã~

ìåÇ= lé~= ìåÇ= ìåëÉêÉ= cêÉìåÇÉ= ìåë

ÖÉï®Üäí= Ü~ííÉå%I= ï~ê= ÇáÉ= §ÄÉêê~J

ëÅÜìåÖ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Öêç≈K

_Éá= ÇÉå= cê~ìÉå= âçååíÉ= oÉå~íÉ

oáííÉê= ëáÅÜ=ΩÄÉê= mä~íò= N= ÑêÉìÉåK=aáÉ

i~åÖëíêÉÅâÉåä®ìÑÉêáå= Éêâä®êíÉ= áÜêÉ

bêÑçäÖÉ= ìåÇ= ÇÉå= qê~áåáåÖëÑäÉá≈= ÇÉå

_ÉëìÅÜÉêåK= łh~åå= i~ìÑÉå= ëΩÅÜíáÖ

ã~ÅÜÉå\%I= ä~ìíÉíÉ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= îçå

o~áåÉê= ^ÜäÉêëK= łkÉáåI= i~ìÑÉå= â~åå

åìê=pé~≈=ã~ÅÜÉå%I=ÇáÉ=^åíïçêíK

páÉ= ÉêÜáÉäíÉå= ÉáåÉå= pçåÇÉêéêÉáëW=aáÉ= q®åòÉêáååÉå= îçå= fã~Öáå~íáçå=ïìêÇÉå= ~äë=łj~ååëÅÜ~Ñí= ÇÉë= g~ÜêòÉÜåíë$= ~ìëÖÉJ

òÉáÅÜåÉí=ìåÇ=ÄÉÖÉáëíÉêíÉå=ãáí=ÉáåÉã=jáÅÜ~ÉäJg~ÅâëçåJjÉÇäÉó=ÇáÉ=wìëÅÜ~ìÉê=áã=_êìååÉåíÜÉ~íÉêK cçíçëW=êÉÖáçëOQLmêáÉÄÉ

báå=sáÇÉç=îçå=ÇÉê=péçêíäÉêï~Üä=OMNM=áã

_~Ç=eÉäãëíÉÇíÉê=_êìååÉåíÜÉ~íÉê= ÑáåÇÉå

páÉ=áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉê

ïïïKåÉïëÅäáÅâKÇÉLîáÇÉçëL
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= içâ~äëéçêí =

gìåÖ=ìåÇ=ÑêáëÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉåI=ÉäÉÖ~åí=ìåÇ=ëíáäîçää=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉW=a~ë=pÜçïéêçÖê~ãã=ÄÉá=ÇÉê=òÉÜåíÉå=péçêíäÉêï~Üä=ÇÉë=hêÉáëëéçêíÄìåÇÉë

eÉäãëíÉÇíI=ÇáÉ=îçå=ìåëÉêÉê=wÉáíìåÖ=éê®ëÉåíáÉêí=ïìêÇÉI=ÄÉÖÉáëíÉêíÉ=Éáåã~ä=ãÉÜê=ÇáÉ=âå~éé=TMM=_ÉëìÅÜÉê=áã=_~Ç=eÉäãëíÉÇíÉê=_êìååÉåíÜÉ~íÉêK

péçêíäÉêï~Üä=OMNM=dÉäìåÖÉåÉê=nìÉêëÅÜåáíí

báå=Ñ~êÄÉåÑêçÜÉë=cáå~äÉW=^åÇó=dÉÄÜ~êÇí=ëçêÖíÉ=ãáí=ÇÉå=ëç=ÖÉå~ååíÉå=iáÖÜí=píáññ=ÑΩê=Éáå=áãéçë~åíÉë=^ÄëÅÜäìëëÄáäÇ=ÄÉá

ÇÉê=òÉÜåíÉå=péçêíäÉêï~Üä=áã=_êìååÉåíÜÉ~íÉêK cçíçëW=êÉÖáçëOQLpÉÄ~ëíá~å=mêáÉÄÉ

báå=^âêçÄ~í=ìåÇ=hçãáâÉê=òìÖäÉáÅÜW=eÉêê=pí~åâÉ=~î~åÅáÉêíÉ=ãáí=ëÉáåÉê=qÉééáÅÜJ

ëí~åÖÉåJkìããÉê=òìã=eÉäãëíÉÇíÉê=mìÄäáâìãëäáÉÄäáåÖK

^ÄïÉÅÜëäìåÖëêÉáÅÜÉë=mêçÖê~ãã=ÄÉÖÉáëíÉêí=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉê=áã=_êìååÉåíÜÉ~íÉê=Ó=bíï~ë=ÑÉëíäáÅÜÉê=òìã=gìÄáä®ìã

sçå=gÉåë=kÉìã~åå

ìåÇ=oÉáåÜ~êÇ=j~íòáÅâ

ebijpqbaqK=báå=îÉêêΩÅâíÉêI=íÉãéçJ

êÉáÅÜÉê=báåëíáÉÖK=§ÄÉêòÉìÖÉåÇÉI= ìåJ

íÉêÜ~äíë~ãÉ= içâ~äã~í~ÇçêÉåK= báåÉ

~ìëÇêìÅâëëí~êâÉI= ëïáåÖÉåÇÉ= píáãJ

ãÉK= báå= ^âêçÄ~í= ãáí= ìåÖä~ìÄäáÅÜÉê

h∏êéÉêÄÉÜÉêêëÅÜìåÖ= ìåÇ= ÉáåÉê= jáJ

ãáâI=ÇáÉ= ë®ãíäáÅÜÉ=i~ÅÜãìëâÉäå=~íJ

í~ÅâáÉêíÉK= råÇ= Éáå= Ñ~êÄÉåÑêçÜÉë= cáJ

å~äÉ=áå=ÇçééÉäíÉê=eáåëáÅÜíK=hìêòìãW

aÉê= nìÉêëÅÜåáíí= ÇÉê= péçêíäÉêJ

ï~Üä=OMNM=ï~ê=ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇK

hÉáåÉ=cê~ÖÉW=bë=ï~ê=ÑΩê=àÉÇÉêã~åå

Éíï~ë= Ç~ÄÉá= Ó= ÑΩê= gìåÖ= ìåÇ=^äíI= ÑΩê

ïÉáÄäáÅÜ= ìåÇ= ã®ååäáÅÜK= råÇ= é~ëJ

ëÉåÇ=òìã=gìÄáä®ìã=Ó=Éë=ï~ê=áããÉêJ

Üáå= ÄÉêÉáíë= ÇáÉ= òÉÜåíÉ= péçêíäÉêï~Üä

sáÉä=ÖÉä~ÅÜí=Ó=åçÅÜ=ãÉÜê=ÖÉëí~ìåí

ÇÉë=hp_=eÉäãëíÉÇí=Ó=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ

sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå= ìã= lêÖ~åáë~íçê

j~êíáå= oçíÜ= ÑΩê= Éáå= łÑÉëíäáÅÜÉêÉë

mêçÖê~ãã$= ÉåíëÅÜáÉÇÉåI= ïáÉ= hp_J

sçêëáíòÉåÇÉê=gΩêÖÉå=káíëÅÜÉ=ÜÉêîçêJ

ÜçÄW= łråÇ= ~ìë=ãÉáåÉê= páÅÜí=ï~ê= Éë

Öêç≈É=âä~ëëÉK$

báåÉ=^åëáÅÜíI=ÇáÉ=âå~éé=TMM=_ÉëìJ

ÅÜÉê= áã= _êìååÉåíÜÉ~íÉê= íÉáäíÉå= Ó

ìåÇ=ÇáÉ=hΩåëíäÉê=~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉ=ãáí

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã= _ÉáÑ~ää= ÉåíäçÜåíÉåK

pÅÜçå=ÇÉê=^ìÑí~âí=Ü~ííÉ=Éë=ï~ÜêäáÅÜ

áå=ëáÅÜW=łpéÉÅá~ä=aÉäáîÉêó$I=ÇÉê=ÇÉìíJ

ëÅÜÉ=sáòÉãÉáëíÉê=áã=eáéeçéLpíêÉÉíJ

Ç~åÅÉI=ÄÉÖÉáëíÉêíÉ=ÇáÉ=wìëÅÜ~ìÉê=ãáí

ÇÉê=`ÜçêÉçÖê~ÑáÉ= ł`ê~òó$K=wïÉáÑÉäëJ

çÜåÉ=Éáå=ÖÉäìåÖÉåÉê=pí~êíëÅÜìëë=ÇÉê

Éíï~=ÇêÉáëíΩåÇáÖÉåI=åáÉ= ä~åÖ~íãáÖÉå

sÉê~åëí~äíìåÖK

dêç≈Éå= ^åíÉáä= ~å= ÇÉê= hìêòïÉáä

Ü~ííÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= içâ~äã~í~ÇçêÉåK

g~òòÇ~åÅÉJ_ìåÇÉëäáÖáëí= fã~Öáå~íáçå

ëÉíòíÉ=Éáå=dä~åòäáÅÜí=ãáí=ëÉáåÉã=jáJ

ÅÜ~ÉäJg~ÅâëçåJjÉÇäÉóI=ÄÉá=ÇÉã=eáíë

ïáÉ= qÜêáääÉêI= _~Ç= çÇÉê= pãççíÜ=`êáJ

ãáå~ä=åáÅÜí= ÑÉÜäÉå=ÇìêÑíÉåK=jáí=łcäó

ãÉ=íç=íÜÉ=ãççå$=ëÅÜáÅâíÉ=ÇáÉ=pÅÜ∏J

åáåÖÉê= p®åÖÉêáå= bîÉäáå~= píÉêå= ÇáÉ

_ÉëìÅÜÉê=ÖÉÑΩÜäîçää=áå=ÇáÉ=m~ìëÉK

aìêÅÜÖ~åÖ=O=Éê∏ÑÑåÉíÉå=Ó=íê~ÇáíáçJ

åÉää= Ó= ÇáÉ= cäóáåÖ= d~Ä∏ë= ãáí= áÜêÉê

qê~ãéçäáåëÜçïI= ÄÉá= ÇÉê= îáÉäÉ=d®ëíÉ

ëí~ìåíÉå= ìåÇ= ÇÉå= ^íÉã= ~åÜáÉäíÉåK

pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=åìíòíÉå=ÇáÉ=eÉäãëíÉÇíÉê

~ìÅÜ= ÇÉå= äÉíòíÉå= wÉåíáãÉíÉê= ÇÉê

tÉáÅÜÄçÇÉåã~ííÉå= ~ìëK= råÇ= ÇáÉ

pÅÜΩäÉê= îçã= dóãå~ëáìã= ~ã= _∏íJ

ëÅÜÉåÄÉêÖ= Ü~ííÉå= ëáÅÜ= sÉêëí®êâìåÖ

ãáíÖÉÄê~ÅÜíW=aáÉ=a~åÅáåÖ=d~Ä∏ë=ÉêJ

ïÉÅâíÉå= pÜ~âáê~ë= tjJeáí= łt~â~

ï~â~$=òì=åÉìÉã=iÉÄÉåK

jáí=pä~éëíáÅâ=~å=ÇÉê=qÉééáÅÜëí~åJ

ÖÉ= ëçêÖíÉ= eÉêê= pí~åâÉI= ÇÉê= òìîçê

ëÅÜçå= ~äë= e~ìëãÉáëíÉê= ÇáÉ= i~ÅÜÉê

~ìÑ=ëÉáåÉê=pÉáíÉ=ÖÉÜ~Äí=Ü~ííÉI=ÑΩê=ÜÉáJ

íÉêÉ=jçãÉåíÉ= ~ìÑ= ÇÉå=o®åÖÉåK=jáí

ëÉáåÉê=ÜìãçêîçääÉå=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=~åJ

ëéêìÅÜëîçääÉå=a~êÄáÉíìåÖ=~î~åÅáÉêíÉ

eÉêê=pí~åâÉ=òìã=mìÄäáâìãëäáÉÄäáåÖK

aÉå= ÄìåíÉå= pÅÜäìëëéìåâí= ìåíÉê

Éáå= ÄìåíÉë= mêçÖê~ãã= ëÉíòíÉ= ^åÇó

dÉÄÜ~êÇíW= aÉê= _êÉãÉêÜ~îÉåÉêI= ÇÉê

áã=ÉêëíÉå=^ÄëÅÜåáíí=ëÅÜçå=ãáí=ÉáåÉê

wáÖ~êêÉåâáëíÉJgçåÖä~ÖÉ= ΩÄÉêòÉìÖí

Ü~ííÉI= ÄÉïáÉë= ÉáåÇêìÅâëîçääI= Ç~ëë= Éê

ãáí=ÇÉå=aÉîáä=píáÅâë=ìåÇ=iáÖÜí=píáññ

Éáå=jÉáëíÉê=ëÉáåÉë=c~ÅÜë=áëíK

báå=łpí~ê#= ~ìë= pÅÜ∏åáåÖÉåW= p®åÖÉêáå

bîÉäáå~=píÉêå=íê~í=òïÉáã~ä=~ìÑK

sÉêêΩÅâíÉê=^ìÑí~âíW=łpéÉÅá~ä=aÉäáîÉêó#=ΩÄÉêòÉìÖíÉ=ãáí=ł`ê~òó#K fã~Öáå~íáçå=éê®ëÉåíáÉêíÉ=Éáå=jáÅÜ~ÉäJg~ÅâëçåJjÉÇäÉó=ã~ÇÉ=áå=pÅÜ∏åáåÖÉåKpéçêíäáÅÜÉê=jçÇÉê~íçêW=o~áåÉê=^ÜäÉêëK
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=içâ~äëéçêí=

bë=Ü~í=îáÉäÉ=pòÉåÉå=ÖÉÖÉÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=péçêíäÉêï~Üä=OMNMI=ÇáÉ=ÉáåÉã=áå=bêáååÉêìåÖ=ÄäÉáÄÉå=ïÉêÇÉåK=ł_áäÇÜ~ÑíÉ=jçãÉåíÉ"I=ÇáÉ=ìåëÉê=cçíçÖê~Ñ=pÉÄ~ëíáJ

~å=mêáÉÄÉ=ÑΩê=páÉ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=Ü~íK=^ÄÉê=ëÅÜ~ìÉå=páÉ=ëÉäÄëíI=ìã=ÉáåÉå=îáëìÉääÉå=báåÄäáÅâ=áå=ÇáÉ=ÇêÉáëíΩåÇáÖÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=òì=ÄÉâçããÉåK

péçêíäÉêï~Üä=OMNM=_áäÇÜ~ÑíÉ=jçãÉåíÉ

^ääÉë= òÉáÖÉå= âçååíÉå= ëáÉ= åáÅÜíK= cΩê= ÇáÉ= åÉìÉëíÉå

péêΩåÖÉ=ÑÉÜäíÉ=ÇÉå=łcäóáåÖ=d~Ä∏ë$=~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉ=ÇáÉ

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= e∏ÜÉK= råÇ= ÇÉååçÅÜW= aáÉ= içâ~äã~í~J

ÇçêÉå=ÄÉÖÉáëíÉêíÉå=ïáÉÇÉê=Éáåã~ä=~ääÉ=d®ëíÉK

içâ~äã~í~ÇçêÉå=~ìÑ=e∏ÜÉåÑäìÖ

báå= píÉêå= ÖáåÖ= ~ìÑ= Ó= ÉáåÉ= píÉêå= ~ìÑ= ÇáÉ= _ΩÜåÉW= aáÉ

pÅÜ∏åáåÖÉê= p®åÖÉêáå= bîÉäáå~= píÉêå= ëçêÖíÉ= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë

Éë=Ö~åò=êìÜáÖ=ïìêÇÉ=áã=_êìååÉåíÜÉ~íÉêK=iÉÇáÖäáÅÜ=áÜêÉ

âê~ÑíîçääÉI=~ìëÇêìÅâëëí~êâÉ=píáããÉ=ï~ê=ÄÉá= áÜêÉå=òïÉá

pïáåÖJpíΩÅâÉå=åçÅÜ=òì=Ü∏êÉåK

^åÇ®ÅÜíáÖÉ=wìÜ∏êÉê mêÉãáÉêÉ=ÑΩê=ła~åÅáåÖ=d~Ä∏ë$

páÉ=Ü~ííÉå=ÉáåÉå=ÖÉäìåÖÉåÉå=báåëíáÉÖ=áå=ÇáÉ=g~òòÇ~åÅÉJ

p~áëçå=ÖÉÜ~Äí=Ó=ìåÇ=ëáÉ= ÑÉáÉêíÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉÖäΩÅâíÉ

mêÉãáÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=péçêíäÉêï~Üä=OMNMW=aáÉ=ła~åÅáåÖ=d~J

Ä∏ë$= äáÉ≈Éå= òì= pÜ~âáê~ë= łt~â~= ï~â~$= ä®ÅÜÉäåÇ= ÇáÉ

eΩÑíÉå=âêÉáëÉåK cçíçëW=êÉÖáçëOQLpÉÄ~ëíá~å=mêáÉÄÉ

páÉ=ëí~åÇÉå=pÉáíÉ=~å=pÉáíÉ=~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉW=káÅçäÉ=píìÜäJ

ãΩääÉêI= sÉêâ~ìÑëäÉáíÉêáå= ÇÉê= eÉäãëíÉÇíÉê= k~ÅÜêáÅÜíÉåI

ìåÇ=áÜê=sçêÖ®åÖÉê=oçÄÉêí=h∏åáÖëÉÇÉêK=aÉê=łbñ$=áëí=Ç~ë

åÉìÉ=dÉëáÅÜí=ÇÉê=hp_JpíáÑíìåÖ=łwìâìåÑí=péçêí$K

kÉì=ìåÇ=~äí=Ó=åÉÄÉåÉáå~åÇÉê

báå=Éáåä~ÇÉåÇÉê=^åÄäáÅâ

a~ë=ï~êãÉ= iáÅÜí= ÇÉë= _êìååÉåíÜÉ~íÉêë= Ü~ííÉ= ~åëÅÜÉáJ

åÉåÇ= ÉáåÉ= Öêç≈É= ^åòáÉÜìåÖëâê~ÑíK= lÇÉê= ä~Ö= Éë= ÇçÅÜ

ïáÉÇÉê= Éáåã~ä= ~ã= íçääÉå= mêçÖê~ããI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ÇáÉ

péçêíäÉêÉÜêìåÖ=OMNM=~ìëîÉêâ~ìÑí=ï~ê\

bê= ãΩëëíÉ= Éáå= ÖìíÉê= cì≈Ä~ääÉêI= e~åÇÄ~ääÉê= çÇÉê= ~ìÅÜ

qÉååáëëéáÉäÉê= ëÉáåK= aÉåå= ~ìÅÜ= ïÉåå= ^åÇó= dÉÄÜ~êÇí

åáÅÜí=ãáí=_®ääÉå=ëéáÉäíÉI=ëç=ÄÉïáÉë=Éê=ìåÖä~ìÄäáÅÜÉë=dÉJ

ëÅÜáÅâ=ãáí=e®åÇÉå=ìåÇ=cΩ≈Éå=Ó=~å=ÇÉå=aÉîáä=píáÅâëK

báå=jÉáëíÉê=~å=ÇÉå=pí∏ÅâÉå

e~ìëãÉáëíÉê= hê~ìëÉ= áëí= äìëíáÖ= Ó= ÇÉê=e~ìëãÉáëíÉê=eÉêê

pí~åâÉ=áëí=ïáíòáÖ=ìåÇ=~âêçÄ~íáëÅÜ=òìÖäÉáÅÜK=t®ÜêÉåÇ=Éê

ëÉáåÉ= iÉáíÉê= ÑÉëí= áã=dêáÑÑ= Ü~ííÉI= ëíÉääíÉ= áÜå= ÇÉê=ïáÇÉêJ

ëéÉåëíáÖÉ=qÉééáÅÜ=îçê=ïÉáí~ìë=Öê∏≈ÉêÉ=mêçÄäÉãÉK

a~=ÖìÅâëí=ÇìI=eÉêê=pí~åâÉÁ

hçããí=Éáå=_~ääçå=ÖÉÑäçÖÉåÁ

ÁI= Ç~åå= ïáêÇ= Éê= å~ÅÜ= ÜáåíÉå= ïÉáíÉêÖÉêÉáÅÜíK= hÉáåÉ

cê~ÖÉI= Ç~ë= wìë~ããÉåëéáÉä= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= _ΩÜåÉ= ìåÇ

ÇÉå= o®åÖÉå= ÑìåâíáçåáÉêíÉ= ïáÉÇÉê= Éáåï~åÇÑêÉá= ÄÉáã

Öêç≈Éå=cáå~äÉ=ÇÉê=péçêíäÉêÉÜêìåÖ=OMNMK
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=içâ~äëéçêí=

péçêíäÉêï~Üä=OMNM=wìÑêáÉÇÉåÉ=d~ëíÖÉÄÉê
báå=~ìëîÉêâ~ìÑíÉë=e~ìëI=âä~ëëÉ=hΩåëíäÉêI=ÄÉÖÉáëíÉêíÉ=_ÉëìÅÜÉê=Ó=ìåÇ=Éáå=êÉáÄìåÖëäçëÉê=^Ää~ìÑW=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òìÑêáÉÇÉå=ÄäáÅâíÉå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíäáJ

ÅÜÉå=ÇÉë=hp_=eÉäãëíÉÇí=ÇáêÉâí=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=òÉÜåíÉ=péçêíäÉêï~Üä=áã=_~Ç=eÉäãëíÉÇíÉê=_êìååÉåíÜÉ~íÉê=òìêΩÅâK

jÉÜê=_áäÇÉê= îçå=ÇÉê= péçêíäÉêï~Üä= OMNM

áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉêW

ïïïKåÉïëÅäáÅâKÇÉ

bê=îÉêÖ~≈=~ìÅÜ=ÇáÉ=îáÉäÉå=eÉäÑÉê= áã=eáåíÉêÖêìåÇ=åáÅÜíW=hp_JsçêëáíòÉåÇÉê= gΩêJ

ÖÉå=káíëÅÜÉ=Ç~åâíÉ=~ääÉåI=ÇáÉ=òìã=dÉäáåÖÉå=ÇÉê=péçêíäÉêï~Üä=ÄÉáíêìÖÉåK

aÉê=ÉáåòáÖÉ=ÑêÉáÉ=mä~íò= áå=oÉáÜÉ=NI=Éê=ÖÉÜ∏êíÉ= áå=ÇáÉëÉã=jçãÉåí=gΩêÖÉå=káíëÅÜÉW=aáÉ=wìëÅÜ~ìÉê=âä~íëÅÜíÉå=_ÉáÑ~ääI=~äë

ÇÉê=hp_JsçêëáíòÉåÇÉ=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉê=péçêíäÉêÉÜêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉ=ëí~åÇK cçíçëW=êÉÖáçëOQLpÉÄ~ëíá~å=mêáÉÄÉ

j~êíáå=oçíÜ=ÑáåÇÉí

Éë=łëÉÜê=ëíáããáÖ"

sçå=oÉáåÜ~êÇ=j~íòáÅâ

ìåÇ=gÉåë=kÉìã~åå

ebijpqbaqK= bë= ï~ê= ÇáÉ= gìÄáä®ìãëJ

îÉê~åëí~äíìåÖW= ÇáÉ= òÉÜåíÉ= péçêíäÉêJ

ÉÜêìåÖ= ÇÉë= eÉäãëíÉÇíÉê= hêÉáëëéçêíJ

ÄìåÇÉë= Ehp_FI= ÇáÉ= ïáÉ= áããÉê= îçå

ìåëÉêÉê= wÉáíìåÖ= éê®ëÉåíáÉêí= ïìêÇÉK

sçê= ~ìëîÉêâ~ìÑíÉã= e~ìë= áã= _~Ç

eÉäãëíÉÇíÉê= _êìååÉåíÜÉ~íÉê= Éêä∏ëíÉ

hp_JsçêëáíòÉåÇÉê= gΩêÖÉå= káíëÅÜÉ

Ç~ë= Éêï~êíìåÖëÑêçÜÉ= mìÄäáâìã= ãáí

ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖëêÉÇÉK

łj~åÅÜÉ= aáåÖÉ= âä~ééÉå= åáÅÜí$I

ëìÅÜíÉ= Éê= Ç~ë= jáâêçÑçå= ìåÇ= e~ìëJ

ãÉáëíÉê=pí~åâÉ= Ó= ÇÉê=pé~≈îçÖÉä=ÇÉê

sÉê~åëí~äíìåÖ= ëçêÖíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉêëíÉå

i~ÅÜÉêK=łjÉÜê=~äë=UM=^Åíë=Ü~ÄÉå=ïáê

áå=ÇÉå=òÉÜå=g~ÜêÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉê=_ΩÜåÉ

éê®ëÉåíáÉêí=ìåÇ=ìåò®ÜäáÖÉ=bÜêìåÖÉå

îçêÖÉåçããÉå$I= ÉêáååÉêíÉ= káíëÅÜÉ

~å=ÇáÉ=ÉêëíÉå=åÉìå=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI

ìã=Ç~åå=ÇáÉ=îáÉäÉå=eÉäÑÉê=òì=äçÄÉåK

ł^å= ÇÉã= ^Ää~ìÑ= ÇÉê= péçêíäÉêÖ~ä~

ëáåÇ= îáÉäÉ= ÄÉíÉáäáÖíK= báå= Öêç≈Éë= içÄ

~å=ÇáÉ=eÉäÑÉêI=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~ëë

~ääÉë=áããÉê=ëç=éê®òáëÉ=âä~ééíK$

wìã= pÅÜäìëë= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖ

å~Üã=Éê=Ç~åå=åçÅÜ=ÖäÉáÅÜ=Ç~ë=jçJ

ÇÉê~íçêÉåíÉ~ã= áå= ÇáÉ= mÑäáÅÜíK= łeáÉêJ

ãáí= îÉêéÑäáÅÜíÉ= áÅÜ= ÉìÅÜ= ÖäÉáÅÜ= ÑΩêë

å®ÅÜëíÉ= g~Üê$I= ë~ÖíÉ= eÉäãëíÉÇíë

péçêíçÄÉêÜ~ìéíK=ł§ÄÉê=Ç~ë=eçåçê~ê

êÉÇÉå=ïáê=ëé®íÉêK$=råÇ=j~êíáå=oçíÜ

ìåÇ= o~áåÉê= ^ÜäÉêë= ëáÅÜÉêíÉã= ÇÉã

jçÇÉê~íçêÉå=ïÉêÇÉå=åçÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉí

hp_JsçêëáíòÉåÇÉå=ëéçåí~å=òìI=~ìÅÜ

áã=âçããÉåÇÉå=g~Üê=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=jçJ

ÇÉê~íáçå=ÇÉê=Ç~åå=ÉäÑíÉå=péçêíäÉêÉÜJ

êìåÖ= îçêòìåÉÜãÉåI= ÇáÉ= ~ã= RK=kçJ

îÉãÄÉê=OMNN=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ΩÜåÉ=ÖÉÜÉå

ïáêÇK

báåÉ=Öêç≈É=§ÄÉêê~ëÅÜìåÖ=ï~ê=Ç~ë

~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜíK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= Ü~ííÉå

ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= jçÇÉê~íçêÉå= å~ÅÜ= ÇÉê

cÉìÉêí~ìÑÉ=áã=g~Üê=OMMV=ÉêåÉìí=ÉáåÉ

Öä®åòÉåÇÉ= iÉáëíìåÖ= ~ÄÖÉäáÉÑÉêíK= łbë

áëí= ëìéÉê= ÖÉä~ìÑÉå$I= ëíÉääíÉ= j~êíáå

oçíÜ= Ó= ìåÇ=ãÉáåíÉ= Ç~ãáí= åáÅÜí= åìê

ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=iÉáëíìåÖ=~ã=jáâêçÑçåK

aÉååW= aÉê= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ= hp_J

sçêëáíòÉåÇÉ= áëí= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇÉê

e~ìéíçêÖ~åáë~íçê= ÇÉê= péçêíäÉêï~ÜäK

łj~å=éä~åí=~ääÉë=îçêÜÉê=ÖÉå~ìI=ïÉá≈

~ÄÉê=åáÉI=ï~ë=äÉíòíäáÅÜ=ÜÉê~ìëâçããíK

aáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÜÉìíÉ=áëí=ãáê=ëÉÜê

ëíáããáÖ=ÉêëÅÜáÉåÉå$I=ÄÉíçåíÉ=j~êíáå

oçíÜK= qêçíò= ÉáåÉê= ÖÉïáëëÉå= oçìíáåÉ

ëÉá=Éë=ÇçÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑë=kÉìÉ

ëé~ååÉåÇK

łaÉê=nìÉêëÅÜåáíí= é~ëëíÉ= ÉáåÑ~ÅÜ$I

ãÉáåíÉ=o~áåÉê=^ÜäÉêë=ìåÇ=ëéáÉäíÉ=Ç~J

ãáí= ~ìÑ= ÇáÉ= łíçí~ä= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå

^äíÉêëÖêìééÉå$=~åI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉá

ÇÉê= òÉÜåíÉå= ^ìÑä~ÖÉ= áã= _êìååÉåJ

íÜÉ~íÉê=ÉáåÖÉÑìåÇÉå=Ü~ííÉåK

łbë= ï~ê= Öìí= ïáÉ= áããÉê$I= ë~ÖíÉ

tçäÑJoΩÇáÖÉê= rãÄ~ÅÜI= mê®ëáÇÉåí

ÇÉë= i~åÇÉëëéçêíÄìåÇÉëI= âìêò= ìåÇ

ÄΩåÇáÖ= Ó= ìåÇ= ÉáåÑ~ÅÜ= åìê= íêÉÑÑÉåÇK

ł^Äëçäìí=ëìéÉê$=Ñ~åÇ=oçÄÉêí=h∏åáÖëJ

ÉÇÉê=ÇáÉ=péçêíäÉêÉÜêìåÖK=aÉê=ÉÜÉã~J

äáÖÉ= sÉêâ~ìÑëäÉáíÉê= ÇÉê= eÉäãëíÉÇíÉê

k~ÅÜêáÅÜíÉå=ï~ê=ÄÉêÉáíë=òìã=~ÅÜíÉå

j~ä= Ç~ÄÉá= ìåÇ= åìíòíÉ= òìÖäÉáÅÜ= ÇáÉ

dìåëí= ÇÉê= píìåÇÉI= ìã= ÑΩê= ÇáÉ= píáÑJ

íìåÖ= łwìâìåÑí= péçêí$= ÇáÉ= tÉêÄÉJ

íêçããÉä= òì= êΩÜêÉåK= h∏åáÖëÉÇÉê= áëí

ÑΩê=ÇÉå=hp_=~äë=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉê=oÉJ

éê®ëÉåí~åí=áã=báåë~íòK

_äìãÉå= ÑΩê= bêÑçäÖëíê~áåÉêáå= eÉáâÉ= i~åÖÉåÜÉáã= Äê~ÅÜíÉ

jçÇÉê~íçê=j~êíáå=oçíÜ=ãáí=~ìÑ=ÇáÉ=_ΩÜåÉK

`Ü~êã~åí=ìåÇ=âçãéÉíÉåíW=o~áåÉê=^ÜäÉêë=áåíÉêîáÉïíÉ=åáÅÜí

åìê=ÇáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=máÉëÅÜJwïáääáåÖÉ=ÖÉâçååíK

eÉäãëíÉÇíë=łpíÉêåÉ=ÇÉë=péçêíë%W=aÉê=qps=cáÅÜíÉ=ïìêÇÉ=~äë=hêÉáëëáÉÖÉê=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí=ìåÇ=å~Üã=ÑΩê=ëÉáå=~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåJ

äáÅÜÉë=pÉåáçêÉåéêçàÉâí=ÉáåÉå=pÅÜÉÅâ=áå=e∏ÜÉ=îçå=RMM=bìêç=ÉåíÖÉÖÉåK
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